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Essor du trafic sur le corridor togolais

0 Le Togo, un hub logistique en Afrique de 'Ouest

o Trafic conteneurs : 11 500 EVP (2013) — 1 193 800 EVP (2018)

o  Nouveaux terminaux : LCT, Global Africa logistic

o Reduction des délais au port et a la frontiere terrestre de Cinkassé

o Port comme 5™ port en Afrique et figure parmiles 100 premiers

ports mondiaux
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Dans quelle mesure I’efficacité logistique et ses retombées macroéconomiques traduisent-elles - ou non - un
développement réel et inclusif ?

Le développement par le transport congu selon B.Steck, (2016) comme:

O Création de richesse (B. Steck, 2016) (emploi, recettes pour I'Etat), etc.

L Soutien aux activités productives ( désenclavement, amélioration de I'accessibilité, ouverture de nouveaux marchés)

Car la croissance n’est pas synonyme de développement : les effets macroéconomiques ne prennent pas en compte les
dimensions territoriales ni les variations d’échelle



Le systeme de circulation
approche socio-politique, régimes de circulation (2019)
Approches socio-manageriale de Bonnafous (1987) (organisation et mode dexploitation des entreprises)

Articuler configuration d’acteurs, projet de développement, idéologie, appui politique, intéréts et représentation, pour
présenter différentes tendances en interaction.

Avantage: permet un feuilletage des logiques de circulation et facilite l'analyse des effets territoriaux spécifiques de chaque
configuration sur une méme infrastructure.

Hypothese : une méme infrastructure peut générer simultanément des effets bénéfiques et d’évitement du territoire en
fonction des logiques qui président aux circulations qu’elle supporte.



d Une enquéte multi-située (2019-2024)

O 15 mois de terrain (Togo, Ghana, Burkina Faso, Cote
d’Ivoire)

0 186 entretiens avec décideurs, opérateurs,
chauffeurs, riverains

O Observations : postes-frontiéres, corridors, port de
Lomé et différents corridors et aéroports ouest-
africains.

O Analyse de contrats + données IDE & flux
marchandises (Banque mondiale, 2000—2022)
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[. Fondements du concept de systeme de circulation

Il. La participation spécifique aux développements des territoires a travers
’exemple de la région des savanes

III. Les apports spécifiques de 'approche en sous-systeme a la problématique et au debat sur le
développement par les transports



I. Le systeme de circulation 1/4

Sous-systémes d'operateurs
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Sous-systéme-piston

Grands opérateurs de

transport et de plate-formes
logistiques (Kanis logistique
MEGATRAM, SOCOMAF, SEGUCE,
< Scanning Sytéeme, Antaser, etc. ).
SOUS'SySteme'mOteur Institutions supranationales {
Banque Mondiale, UEMOA,
OMC, CEDEAQ, etc.)

I
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[

I
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SAFER, OTR, API-ZF, stc.

I Minstére du Transport

| Ministére de la Sécurité
Minsitére de |’Economie et

| des Finances.

[ Conseils nationaux des chargeurs

[

[

[

l

l

(CBC, CNCT, CCIT, CCI-BF)
Petits opérateurs de transport et

de commerce (Abou, Ouédraogo Saaba, etc.)
Organisation syndicales (FUTRB, OTRAF,
UNATROT, commercgants de Cinkassé, etc.)
Petites sociétés de transit et transitaires

ala valise, etc.

Sous-systeme-courroie
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_____ Fonction holonique (cadre régulateur et aménageur) du sous-systéme mateur: réformes du
marché de transport, nouvelle loi d'orientation sur les transports, mécanismes de financement, réglementation des charg
a l'essieu, réformes sur le climat des affaires, construction des routes, PCls et Zones franches
(Adetikopé, port franc, Zone Franche pour l'exportation)

Sous-systémes d'opérateurs

H Echanges de flux d'idées, de capitaux, de pratiques et d'imaginaires entre sous-systémes




I. Le systeme de circulation 2/4

Acteurs : Administrations €tatiques, des agences et services déconcentres,

Renforcement du controle étatique sur les flux

. , . Source: DJO 2021
infrastructure: les offices, les péages, les plateformes, le port franc, la PIA, fronti¢res, etc. ree: DIOLAR

Fonction : Taxation, fiscalisation et contrdle des circulations

e
s
B

w;ptz‘omcs TOGOLAIS DES RECETTES |88
o . i .

\ [k o

- Specmle proito

Les recettes issues du contrdle des circulations constituent les principales ressources :
& DES MARCHANDISES
&3 Renseignements 8201

pour I’Etat

06/07/2019 11:10

{EDES

Source: DJOLAR, 2019



[. Le systeme de circulation 3/4

Acteurs: Institutions régionales internationales (BM,UEMOA, SEGUCE TOGO [z
CEDEAO, UE, grandes entreprises de transport, grands acteurs des PEAU NEUVE
plateformes logistiques, etc.

Procédures Démarches

dématérialisées administratives
/7 réduites

N
@GUCE
TOGO
4

s Réduction
Gain de temps des coiits

Représentation associé¢e : Vitesse, fluidite, transparence
= circulation rentable

Espace de circulations projetés : corridor de transport, usage intensif
de la technologie, infrastructures technologie bureaucratique, Poste de
controle qutapo S€ Source: DJOLAR, 2021

Circulation fluide de I'imformation
Projets territoriaux : le corridor de développement

Finalité: le corridor de déwveloppement comme outil de développement
¢conomique

Source: DJOLAR, 2021



[. Le systeme de circulation 4/4

Acteurs: petits transporteurs (parcs allant de | jusqu’a 10
camions parfois

Caractéristiques: généralement remplissant les conditions g . _
basiques de la profession: reconnu par I'Etat, permis, camion __ = 3 —_— T
déclarer a 'OTR, etc... Mais incapable de suivre les normes ' ' Y 7
de fluidité et d’efficacité logistique

A gaunche, les cartons et des emaballages entrain d'étre montés
dans le véhicule
A droite. un des trois camions d°abou chargé

Fragmentation de la circulation de linformation (coxeurs,

syndicats faitiere, transitaires, etc. ) Source: DIOLAR Kossigari, Lome, l 06 aoft 2024

B\

Infrastructures projetées: organisation bureaucratique sommaire, routes,

corridors

Acces au marché informel: organisation non contractualisée, repose sur le
role fort des syndicats et le tour de role

Rythmes de circulation: tres lentes, imprévisibles, avec des arréts multiples




Il. Dynamisation de la filiere maraichéere dans la région des Savanes 1/6

La région des Savanes située au nord du territoire togolais

Reégion la plus pauvre du Togo (plus de 65,1 % en 2021 sous
le seuil de la pauvreté, (43,8 % en 2021, contre 55,1 % en
2015 au niveau national...)

Début de la production maraichere dans les années 1995

Production dopée par l'offre de transport de longue Comaaa
distance abondante a partir des années 2002 -~
Lége"de . ;::rl\"di::\-ancs
Cours d'eau Piste rurales
Voies structurantes O Frontiére étatique
Production de tomates: " Crefle e prfectre
B Capitale régionale
20 I 3 - 7620 —C_Brljidor Lorr?é-Ouagadougou
—— Limite de préfecture
2017= 13 328 tonnes — Limite dFtat

INSEED Région des Savanes, 2018

Prix différents et intéressants:
Le prix de transport d’'un panier de tomate est de 1500 a 3000 FCFA selon la grandeur du panier, contre 15000 FCFA pour
les minibus auparavant. Avec possibilité d’arriver payé



II. Dynamisation de la filiecre maraichere dans la région des Savanes 2/6

Le sous-systeme-piston: effet tunnel

Circulation rapide, pas halte routiere, pas d’autorisation de chargement non convenu
sur la route. Arrét autorisé apres chaque 4h.

Un chauffeur rencontré a Cinkasse, le 24 novembre 2021, affirme : « Il y a des entreprises ou, si tu te
lances dans le bizz, ton travail en patit. Ils peuvent méme te retirer le camion ».

Donc ne s’arréte pas a Dapaong pour charger des marchandises



II. Dynamisation de la filiecre maraichere dans la région des Savanes 3/6

Chargement entre 4 et 18 camions par jour entre

novembre et avril

Source: DJOLAR, 2020

Source: DJOLAR, 2020




II. Dynamisation de la filicre maraichere dans la région des Savanes 4/6

Le sous-systeme-courroie
Exemple de croisement de trafic de différents niveaux

« tu démarres, et tu vas pousser un peu, un peu. Et puis tout ¢a,
c’est la consommation [de carburant]. Pour les grandes voitures,
tu ne peux pas démarrer et partir comme c¢a, tu dois prendre ’air
[c’est-a-dire chauffer le moteur]. Tout ca, la, ce sont des
dépenses, ¢a consomme. Si ta voiture consomme trop, les 500
000 francs de frais de voyage ne vont rien te faire. Au retour, si
tu n’as pas pris bizz en route [entendre le chargement
clandestin en bordure de route dont les revenus ne sont pas
déclarés au propriétaire], tu vas garer camion et t’enfuir.
Sinon, le propriétaire va t’arréter. Parce que tu vas mettre la

main dans P’argent que tu dois lui verser » (Cinkasse, 20
novembre 2021)

Photo 8 : Camion chargé de tomates sur la route nationale n°1 en direction de Lomé

Source: DJOLAR, 2020



II. Dynamisation de la filiecre maraichere dans la région des Savanes 5/6 19

9 Le sous-systéme-courroie: activation de 'offre locale de transport

Source: DJOLAR, 2020



[I. Dynamisation de la filiere maraichere dans la région des Savanes 6/6 19

Sous-systéme moteur: collecte de taxes

Collecte des taxes forfaitaires d’'OTR (10000 FCFA par camion charge), appui financiers et techniques (FNFLICAT), RAFA)

Oppose le contrdle a la rapidité des flux et extorsions par les agents des forces de l'ordre

Recettes pour les collectivités territoriales et les syndicats locaux (Syna Tomate)



III. Développement par les transports : que revele 'approche en sous-systemes ?

Sous-systéme piston: une efficacité logistique incontestable

Fonctionnement Avantages Inconvénients Effets territoriaux

Effet de massification Efficacité logistique,

Renforcement du systeme
d’importation

Effet infrastructure confort

Ségrégation des marchandises o

x Sécurite
et des marchés, . o
Efficace en matiére de

Modalités sécurisées d’accés au structuration du

X Modernité
marché

transport régional

Ignore les territoires locaux

Appui politique Génére des taxes pour I'Etat

peut faciliter I'intégration

Forte bureaucratie o
régionale

Usage intensif des TIC

Ex: Kanis logistique




III. Développement par les transports : que revele 'approche en sous-systemes ? 1

Sous-systeme piston: une efficacité logistique incontestable

Fonctionnement Avantages Inconvénients  Effets territoriaux

vehicules d’occasion Colits d’exploitation
eleves : Ao
-moyens inanciers Une fonction de deslreglon§
limités redistribution sociale . ENCIAVEES d
Cercle vicieux importante ’économie national
-Usage faible des TIC e et régionale

Facilite I'intégration

-Acces aleatoire au

, Precarite
marcheé

-Faible régulation Soutien les activités

productives, absence
d’offre de transport
alternatif

Fragilité structurelle
-Rythme lent

-Surcharge



III. Développement par les transports : que revele 'approche en sous-systemes ?

Sous-systeme piston: une efficacité logistique incontestable

Fonctionnement Avantages Inconvénients Effets territoriaux

Régulation étatique

discriminante

Un aménagement
du territoire
polarisé autour des
flux globaux

Intégration au marché
Un modele non
viable

NOMIMAILFISEE Ressources pour

Promotion de |’Etat Une dépendance a

> s Disparités entre
I'extérieur

territoires

I'intéret privé
Captation de rente

situationnelle




Conclusion

= Une realité beaucoup plus complexe, inviter a une conception nuancée de ces effets structurant

= Jogiques multiples, parfois complémentaires, parfois concurrentes, qui structurent l'espace.

= Concilier efficacité logistique du sous-systéme piston, impératif fiscal du sous-systéme moteur et la
structuration territoriale du sous-systeme courroie?

= (Cela mvite ainsi a repenser les politiques de transport et d'aménagement non plus uniquement en fonction des
impératifs de compétitivite, mais a partir des réalites territoriales, des usages differenci€s de I'infrastructure et
des besoins concrets des populations
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